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Внедрение инструментов 

бережливого производства 

на ООО «ТЕХАДА»

«Нет ничего более постоянного, чем изменения»



Элементы производственной системы

Вовлекаем всех 

сотрудников через…
Внедряем следующие инструменты

1. Постановку целей по 

совершенствованию.

2. Обучение.

3. Участие в проектах и 

внедрение предложений 

сотрудников. 

1. Стратегическое планирование. 

2. 5С и Визуальное управление.

3. Картирование потока создания ценности.

4. Стандартизированная работа.

5. Всеобщая эксплуатационная система.

6. Быстрая переналадка.

7. Управление проектами.

8. Система подачи предложений.

9. Система проведения внутренних аудитов.



В компании функционирует система 

стратегического планирования

 Разработаны долго- и среднесрочные цели для 

компании и всех подразделений

 Создана регулярная система планирования, 

контроля и анализа ключевых показателей 

эффективности.

 Руководитель подразделений выстраивает свою 

работу в соответствии с целевыми показателями.



Общекорпоративная карта целевых показателей

ЦЕЛИ КОМПАНИИ СОГЛАСОВАНЫ НА УРОВНЕ 

ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА

ЗАТРАТЫ



Карты целевых показателей 

опускается на уровень подразделений

Консервный 

цех

Фабрикатный 

цех

Служба 

качества

Отдел 

кадров

Коммерч

еский 

отдел

Склад 

готовой 

продукции

Отдел 

закупок

Отдел 

главного 

механика

Отдел 

главного 

энергетика

Служба 

охраны

Служба 

охраны 

труда

Технологи

ческая 

служба

Отдел 

овощево

дства



Оформление стратегических целевых карт и 

задач
Состоят из 2 частей: цели и задачи

Цели подразделения Задачи подразделения:

Проекты по внедрению инструментов бережливого производства заложены в 

стратегические карты подразделений, за их реализацию команде полагается денежное 

вознаграждение.

1 раз в месяц подведение отчета о реализации.



Внедрение 5С

Поэтапное внедрение в подразделениях:

- Склады готовой продукции

- Фабрикатный цех

- Консервный цех

- Лаборатория

- Отдел главного механика

- Отдел главного энергетика

- Склады материально-технического 

обеспечения

- Склад запчастей

- Отдел овощеводства

- Служба охраны

- Офис

5S

Производительность



Составление схемы текущего расположения продукции

Проведен анализ пересечения путей перемещения водителей кар

Начало внедрения 5С в складе готовой продукции

Диаграмма спагетти



Командой было спланировано новое размещение продукции, 

минимизирующее перемещения и пересечения кар с разных подразделений

Эффект от новой схемы склада:

Лишняя транспортировка и перемещения продукции исключена

Пересечения водителей кар погрузки и цеха практически исключены

Снижение расстояния от места расположения ГП до места погрузки в 3 раза

Сокращение времени загрузки одной машины с 50 минут до 25 минут

Кладовщики знают месторасположение и количество продукции 



Напольная маркировка 





Визуализация мест хранения брака в складах и цехах



Акцент на безопасность - визуализация по пожарной безопасности и технике безопасности



Указатели для ориентации персонала в помещениях



Пандус склада готовой продукции



ДО ПОСЛЕ ДО ПОСЛЕ

Тарное отделение



До После

5С в фабрикатном цехе



Организация рабочего пространства в 

электромастерской



Электроцех в консервном цеху



Механический цех



Стеллажи для хранения мелких запасных частей



Механические мастерские



Создан склад запчастей и система учета 

запасов





Рабочее место слесаря и оснастка для быстрой переналадки



25.12.2017

Размещение оснастки для быстрой 

переналадки возле оборудования



5С в офисе



5С в лаборатории



Склад дезинфицирующих средств



25.12.2017

Стандартизация



Организация работы с идеями сотрудников

Порядок работы стандартизирован и доведен до 

сотрудников

Сотрудники подают предложения различными 

способами:

- через ящики

- лично ответственному по работе с ПП

- руководителю подразделения

За предложения признанные полезными 

автору/рам предложения выплачивается денежное 

вознаграждение

За 2 года рассмотрено комиссией рассмотрено 75 
предложений, из них принято к внедрению и 
внедрено 40 предложений.



Проведение внутренних аудитов

Стандартизирована процедура проведения внутренних 
аудитов, в ходе аудита заполняются чек-листы оценки

• Производственный аудит

• Территориальный аудит

• Документарный внутренний аудит



Некоторые результаты внедрения 

инструментов бережливого производства:

Стандартизировано 60% производственных процессов

Сокращение брака готовой продукции при хранении и 

транспортировке на ~5%

Сокращение времени загрузки одной машины с 50 минут до 25 минут

Увеличение вместительности центрального склада готовой 

продукции на 900тыс. банок

Сокращение брака тары при хранении и транспортировке на 20%

Сокращение времени переналадки оборудования в фабрикатном и 

консервном цехах в среднем на 30%

Внедрено 40 полезных предложений


